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Budsjett Fellesnemnd 2017-2019 - Nye Lyngdal

Utvalg Mgtedato Saksnummer
Partssammensatt utvalg Nye Lyngdal 27.09.2017
Fellesnemnd Nye Lyngdal 28.09.2017

Endelig vedtak fattes av Fellesnemnd Nye Lyngdal

Forslag til vedtak:
1. Budsjett for 2017 vedtas med kr. 1 719 000,-
2. Budsjett for 2018 vedtas med kr. 7 801 000,-
3. Detavsettes kr. 10 980 000,- til budsjett 2019
4. Detrapporteres tertialvis pa bruk av midlene.

SAKSORIENTERING

Forslaget til budsjett er utarbeidet innenfor rammene av totalt 20,5 millioner kroner som blir overfgrt
til Audnedal og Lyngdal kommuner for forberedelse av sammenslaing til ny kommune fra 01.01.2020.
Midlene blir omtalt som stgtte til engangskostnader og er ment for tilrettelegging for den nye
organisasjonen. Det er Audnedal kommune som er gitt ansvaret for a fgre regnskapet for prosjektet.

Dette er i trad med intensjonsavtalen mellom Audnedal og Lyngdal som sier fglgende:
Fellesnemda disponerer de gkonomiske midlene som staten stiller til disposisjon for engangsstagtte.

Forslaget til budsjett bygger pa erfaringstall fra andre sammenslainger samt utredninger og satsinger
som fremkommer av intensjonsavtalen og vedtak gjort av fellesnemnda i Nye Lyngdal.

Fordelingen mellom de ulike budsjettpostene forslds som fglgende:
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Budsjettposter 2017 2018 2019 Sum

Lgnn inkl. sos. utgifter og andre ytelser 700000 3450000] 3450000{ 7600000
Ekstern bistand/kjpp av konsulenttjenester 300000f 1100000/ 1200000f 2600000
IKT - omstrukturering/innkjgp/anskaffelser 50000 1200000{ 3400000 4650000
Bevertning/reise/diett/mgtedeltakelse/kurs 300 000 500 000 500 000[ 1300000
Mgtegodtgjgrelse/Tapt arbeidsfortjeneste folkevalgt 160 000 250 000 140 000 550 000
Kulturfremmende tiltak 0 120 000 380 000 500 000
Informasjon/kommunikasjon/Markedsfgring 140 000 200 000 300 000 640 000
Kommunevapen/ordfgrerkjede/symboler 0 100 000 250 000 350 000
Kirkelig fellesrad 69 000 256 000 360 000 685 000
Ufordelt/rest 0 625000/ 1000000/ 1625000
Totalt per ar 1719000/ 7801000/ 10980000 20500 000
Lonn inkKl. sos. utgifter og andre ytelser
. Lgnn og godtgjgrelser ansatte
. Frikjgp tillitsvalgte/ansatte
Ekstern bistand /kjgp av konsulenttjenester
. Juridisk bistand /anbudsprosesser
. Konsulentbistand ved utredninger og gjennomfgring av prosesser i arbeidsgrupper/politiske

utvalg
. Revisjon

IKT - omstrukturering/innkjgp/anskaffelser

. Forberede og gjennomfgre koordinering av IT-systemer
. Anskaffelser og innkjgp av fagsystemer

. Oppleering i nye fagsystemer

. Digitalisering av tjenester

Bevertning/reise/diett/mgtedeltakelse/Kkurs
. Omkostninger ved deltakelse pa samlinger/mgter/kurs

Mgtegodtgjerelse/Tapt arbeidsfortjeneste folkevalgt
. Politisk deltakelse i fellesnemnd og andre utvalg

Kulturfremmende tiltak
. Felles arrangementer frivillige lag/foreninger

. Felles arrangementer ansatte




Informasjon/kommunikasjon/Markedsfgring

. Informasjonsmateriell
. Grafiske profiler
. Markedsfgringstiltak

Kommunevapen/ordfgrerkjede

. Heraldisk utforming

. Nytt ordfgrerkjede

Kirkelig fellesrad

. Kostnader vedrgrende samordning av de to kirkelige fellesradene

Kostnader per 1.9.2017
Budsjettet for Fellesnemnda 2017-2019 legges na fram til politisk behandling.
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Siden sammenslaingsprosessen har pagatt en god stund har ogsa en del utgifter blitt kostnadsfgrt pa
dette prosjektet allerede. I henhold til de ovennevnte budsjettpostene, sa fordeler utgiftene seg sa

langt per 1.9.2017:

Kostnadsfgrt per

Budsjettposter 1.9.2017
Lgnn inkl. sos. utgifter og andre ytelser 152 300
Ekstern bistand/kjgp av konsulenttjenester 40 000
IKT - omstrukturering/innkjgp/anskaffelser
Bevertning/reise/diett/mgtedeltakelse/kurs 167 200
Mgtegodtgjgrelse/Tapt arbeidsfortjeneste folkevalgt 70300
Kulturfremmende tiltak
Informasjon/kommunikasjon/Markedsfgring 52 000
Kommunevapen/ordfgrerkjede
Kirkelig fellesrad
Totalt per 1.9.2017 481 800

Tabellen viser at det sa langt er kostnadsfgrt kr. 481 800,- i prosjektet, men dette er per 1.9.2017. Det
er allerede palgpt en del flere kostnader pa flere av postene fra denne dato og til saksfremlegget

publiseres.

VURDERING

Det er en krevende oppgave & skulle budsjettere for omstillingsprosessen. Det er sveert mange faktorer
som ikke er klarlagt og som vil pavirke bruken av midlene. Dette gjelder szrlig de store postene som
lgnnskostnader og IKT. Det er ogsa vanskelig & kostnadsberegne bruken av eksterne tjenester som
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konsulenter og juridisk bistand. Anslaget vurderes imidlertid som realistisk ut fra den kjennskapen
man na har om prosjektet.

Lgnn inkl. sos. utgifter og andre ytelser

[ budsjettet er det lagt opp til en strategi der det er gnskelig i stgrst mulig grad a involvere allerede
ansatte i kommunene i prosessarbeidet. Dette forutsetter imidlertid en god dialog og forstdelse blant
kommunens radmenn der ngkkelpersoner i mange tilfeller vil matte ta ansvar bade for dagens drift,
men ogsa veere med d utrede og planlegge for den nye organisasjonen som skal etableres.
Prosjektleder har i dialog med radmennene i Audnedal og Lyngdal kommuner blitt omforent om at
dette er en strategi som ogsa disse vurderer som hensiktsmessig sa fremt driften fortsatt er forsvarlig
og med god kvalitet.

Nar det gjelder lgnnskostnader sa er det forelgpig kun prosjektleders stilling som er vedtatt av
fellesnemnda finansiert av prosjektmidlene. I tillegg har det tillgpt noen lgnnskostnader ved at
tillitsvalgte har blitt frikjgpt for deltakelse pa mgter og lignende.

[ tiden fremover bgr det imidlertid tilfgres gkte ressurser for bade ansatte og tillitsvalgte for a
handtere prosess og fremdrift pa en forsvarlig og kvalitetsmessig god mate.

Innenfor enkelte fagomrader er det forventet at arbeidsbelastningen vil vaere seerlig krevende.
budsjettet er det derfor gjort et anslag om at tilsvarende 3,5 arsverk avsettes til arbeid med
sammenslaingsprosessen. Disse stillingsressursmidlene kan gjerne deles pa flere personer og i begge
kommunene avhengig av hvem og hvor det er mulig 8 omprioritere pa arbeidsoppgaver.

En cirka fordeling av disse stillingsressursene kan veere:

Stillingsressurser i prosjektet:

Informasjon-/kommunikasjonsradgiver - tilsvarende 50% stillingsressurs
IKT-radgiver - tilsvarende 50% stillingsressurs
Arkiv-/matrikkel - tilsvarende 50% stillingsressurs
Tillitsvalgt/Frikjgp - tilsvarende 50% stillingsressurs
Personal-/prosjektkoordinator - tilsvarende 100% stillingsressurs
Vikarer /Frikjgp - tilsvarende 50% stillingsressurs

Som nevnt ovenfor gnskes disse stillingsressursene primeert a besettes av allerede ansatte i
kommunene etter dialog med radmenn og tillitsvalgte. Dette kan lgses ved at en leder eller andre blir
frigitt noe i sin vanlige stilling for a delta i prosjektet. Nar slikt skjer ma en gitt enhet/ansvar bli tildelt
gkte ressurser slik at andre ansatte i tjenesten far utvidet sin stilling og eventuelt annet ansvar for en
avgrenset periode. I noen tilfeller kan det ogsa vaere aktuelt a ansette i midlertidige engasjement for a
dekke vanlig drift.

Utover stillingsressursene som er konkretisert ovenfor vil det vaere ngdvendig a frikjgpe ansatte
innenfor ulike tjenester slik at de vil kunne delta i arbeidsgrupper innenfor eget fagomrade. I den grad
disse da ma erstattes med vikarer, sa tenkes dette a erstattes gjennom budsjettposten for lgnn.
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Ekstern bistand /kj@p av konsulenttjenester

Lgnnskostnadene ma ogsa ses i sammenheng med bruk av konsulenter.

Pa enkelte omrader vil det veere nyttig & bruke ekstern radgivning fordi kommunene selv enten
mangler den spesifikke kompetansen, at det er kapasitetsutfordringer eller at det rett og slett vil veere
nyttig for videre saksgang at det er eksterne aktgrer som foretar en utredning/vurdering. Dette ma
vurderes i hvert enkelt tilfelle ut i fra en kost/nytte vurdering. Det anses som hensiktsmessig at slike
vurderinger er tillagt prosjektleders rolle sd lenge dette er innenfor de gkonomiske rammene lagt i
budsjettet.

IKT - omstrukturering/innkjgp /anskaffelser

Innenfor IKT-omradet er det seerdeles vanskelig & budsjettere ngyaktig pa, men erfaringer fra andre
sammenslainger viser at det pd dette omradet vil bli store kostnader. Et szerlig stort
usikkerhetsmoment i Nye Lyngdal er at kommunene i dag har ulike driftslgsninger innenfor IKT og det
er fgrst nar videre strategi pa dette omradet er valgt at det blir mulig a fa en noe bedre oversikt over
kostnadsbildet.

Bevertning/reise/diett/mgtedeltakelse

Varen 2017 har det veert flere samlinger med interimnemndas politikere. Dette har veert bade lokalt og
i Oslo og Kristiansand. Det har ogsa vart samlinger pa tvers av fagomrader/administrasjon for
kommunene. Slike mgtepunkter er gnskelig for a bygge tillit og kjennskap pa tvers av kommunene,
men ogsa for 3 fa faglig pafyll slik at videre prosess bygger pa felles prosesser, informasjon og
forankring. Det videre budsjettet legger opp til at slike treffpunkter fortsetter og prioriteres.

Mgtegodtgjarelse/Tapt arbeidsfortjeneste folkevalgt

Fellesnemnda har vedtatt mgtegodtgjgrelse for fellesnemndas og andre utvalgsmgter. Nar flere av
delprosjektene starter opp, s ma man etter all sannsynlighet regne med noe gkte kostnader for 2018
0g 2019.

Kulturfremmende tiltak

Det er gnskelig a fa til flere arrangementer pa tvers av kommunene som kan bidra til d bli bedre kjent
og skape mer felles identitet/kultur. Hvilken form og pa hvilket niva slike tiltak skal ha er ikke klarlagt,
men bgr ha prioritet i arbeidet med etablering av ny kommune. Dette er ogsa et tiltak som anses som
mer og mer viktig jo naermere 1.1.2020 man kommer.

Informasjon/kommunikasjon/Markedsfgring

Fellesnemnda har allerede gjennom vedtak 24.8.17 bevilget 100 000,- til dette arbeidet for 2017. Det
er gnskelig a fortsette med mye og god informasjon rettet mot innbyggerne og ansatte. Nar det gjelder
markedsfgring, sa er dette viktig ogsa for videre omdgmmebygging og kan ogsa ses i sammenheng
med kulturfremmende tiltak.

Kommunevapen/ordfgrerkjede
Dette arbeidet er ikke tenkt pabegynt fgr i 2018. Et mer ngyaktig kostnadsoverslag vil foreligge nar
det endelig mandatet til arbeidsgruppen som er ansvarlige for dette arbeidet er fastlagt.
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Kirkelig fellesrad Fellesnemnd

Den statlige engangsstgtten skal ogsa finansiere sammenslaingen av de kirkelige fellesrddene i
Audnedal og Lyngdal. Det er opprettet en egen fellesnemnd som handterer denne prosessen, og denne
har nd bedt om en bevilgning pa til sammen kr. 685 000,- for perioden 2017-2019. Dette belgpet er
fordelt pa de tre arene som prosjektperioden varer og er i sin helhet ivaretatt i budsjettforslaget.

Ufordelt/rest

Det er avsatt betydelige midler i det totale budsjettet for prosjektet til en ufordelt post - fordelt pa kr.
625 000,-i 2018 og kr. 1 mill,- i 2019. Begrunnelsen for dette er at prosjektet har store
usikkerhetsmomenter og at det derfor vil vaere hensiktsmessig a ha en buffer som kan brukes for
saerskilte satsinger/forsterkninger.

KONKLUSJON

Det anbefales a vedta budsjettet for 2017 og 2018 med vedtatte budsjettposter og avsette de
resterende midlene til prosjekteti 2019.

Vedlegg

1 Utbetaling av tilskudd til engangskostnader ved kommune(1)

2 09-17 Sgknad om prosjektmidler - Saerutskrift

3 Sgknad om prosjektmidler til & gjennomfgre sammenslaing av Audnedal kirk...



