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Forord 
 

På vegne av kontrollutvalget i Lyngdal kommune har Sørlandet kommunerevisjon IKS, gjennomført 
en risiko- og vesentlighetsvurdering av selskaper og samarbeid hvor kommunen har eierinteresser. 
Hensikten er å finne ut hvor det er størst behov for gjennomføring av eierskapskontroll. Vurderingen 
vil gi kontrollutvalget et grunnlag for utarbeidelse av plan for eierskapskontroll i perioden 2024 – 2027. 

Arbeidet er utført i desember 2023. 

 

 

Flekkefjord, den 09.01.2024 

 

Dokumentet er elektronisk signert 

Irene Loka 
oppdragsansvarlig forvaltningsrevisor 
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1 Oppsummering av risiko- og vesentlighetsvurderinger, 
prioritering  

 

Org.nr. Selskap Type Eierandel 
Tidligere 
selskaps-
kontroll 

Vesentlig-
het Risiko Priori-

tering 

Fullt innsyn:     
979 185 588 Lyngdal Recycling AS AS 100 %  Høy Lav Lav 
960 347 544 Q43 – Q Fire Tre AS AS 50,0 % 2014 Høy Høy Høy 

987 517 999 Renovasjonsselskapet for Farsund og Lyngdal 
AS AS 40,3 %  Høy Høy Høy 

916 900 805 
Mandal Havn Strømsvika Holding AS (aksjepost 
vedtatt solgt til Lindesnes kommune, 
kommunestyret 14.12.2023) 

AS 14,29 %  Lav Lav Lav 

986 488 111 Lister Kompetanse AS AS 15,0 %  Lav Lav Lav 
989 004 859 Sørlandsbadet IKS  IKS 85,0 % 2019 Høy Høy Høy 
928 470 318 Listerhavnene IKS IKS 50 %  Høy Høy Høy 
969 952 890 Brannvesenet Sør IKS  IKS 19,15 % 2012 Høy Høy Høy 
971 328 452 Sørlandet kommunerevisjon IKS IKS 6 %  Lav Lav Lav 
971 531 673 Arkivsenter Sør IKS IKS 5,7 %  Lav Lav Lav 
971 330 937 Konsesjonskraft IKS IKS 0,35 % 2019 Lav Lav Lav 
989 072 048 Vest-Agder Museet IKS IKS 2 %  Lav Lav Lav 
931 832 336 OFA IKS IKS 4 %  Lav Lav Lav 
995 233 762 Etablerersenteret Agder IKS  IKS 1,564 %  Lav Lav Lav 
988 798 185 Agder Sekretariat Kommunalt oppgavefellesskap KO 7,69 %  Lav Lav Lav 
990 333 394 Lister Friluftsråd kommunalt oppgavefellesskap KO   Lav Lav Lav 

897 755 912 Vannassistansen i Vestre Agder Kommunalt 
oppgavefellesskap KO   Lav Lav Lav 

Begrenset innsyn:      
981 952 324 Å Energi AS AS 2,004 %  Høy Lav Lav 
938 683 190 Amento AS m/døtre AS 17,4 %  Lav Lav Lav 
984 004 389 Lister Nyskaping AS AS 4,02 %  Lav Lav Lav 
993 995 282 Visit Sørlandet AS AS 3,30 %  Lav Lav Lav 
929 051 378 Varodd AS AS 0,21 %  Lav Lav Lav 
983 439 365 Kvås Dagligvarer AS AS 15,21 %  Lav Lav Lav 

 

2 Innledning 
Risiko- og vesentlighetsvurderinger er en metode for å finne fram til hvilke selskaper og samarbeider 
som kommunen har interesser i, som er av størst betydning for gjennomføring av eierskapskontroll i 
kommunen. Risiko- og vesentlighetsvurdering skal være grunnlaget for utarbeidelse av en plan for 
hvilke kontroller som prioriteres for gjennomføring av eierskapskontroll i planperioden. Det er 
kontrollutvalget som utarbeider planen, mens kommunestyret vedtar den endelige planen innen et år 
etter valget. 

I denne rapporten fremgår risiko- og vesentlighetsvurderingene av kommunens selskaper og 
samarbeid i kapittel 6. Innledningsvis gis først en nærmere beskrivelse av eierskapskontroll, 
innsynsrett, eierstyring samt informasjon om kommunens eierskapsmelding. 
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3 Eierskapskontroll 
3.1 Eierskapskontroll 
Kontrollutvalget skal ifølge kommuneloven § 23-2 bokstav d) påse at det gjennomføres 
eierskapskontroll i selskaper mv. som kommunen har eierinteresser i. Eierskapskontroll innebærer å 
kontrollere om den som utøver kommunens eierinteresser, gjør dette i samsvar med lover og 
forskrifter, kommunestyrets vedtak og anerkjente prinsipper for eierstyring. En viktig forutsetning for at 
kontrollutvalget kan gjennomføre eierskapskontroll, er at kommunen har tydeliggjort hvilke strategier 
og målsetninger kommunen har med eierskapene. Utgangspunktet for eierskapskontroller vil derfor 
gjerne være å undersøke om kommunen har etablert konkrete formål eller føringer for eierskapene, 
gjerne i form av en eierskapsstrategi eller –melding. Eierskapskontroll er et viktig virkemiddel i den 
kommunale egenkontrollen. 

Eierskapskontroll er i henhold til kommuneloven § 24-2 definert som en revisjonsoppgave. Dette 
innebærer at revisjonen har ansvar for gjennomføringen av eierskapskontrollen og at kravet om god 
kommunal revisjonsskikk vil gjelde for gjennomføringen. Det er imidlertid kontrollutvalget som har 
ansvaret for å planlegge og bestille eierskapskontroller. 

Følgende selskaper og samarbeid er omfattet av eierskapskontroll: 

• Interkommunale selskaper etter IKS-loven. 
• Aksjeselskaper som er heleid av kommunale/fylkeskommunale aktører. 
• Interkommunale samarbeid organisert som kommunale oppgavefellesskap og som er egne 

rettssubjekt. 
• Interkommunale politiske råd som er egne rettssubjekt. 
• Aksjeselskap som er deleid av kommunale aktører. 
• Samvirkeforetak. 

Kommunale foretak og vertskommunesamarbeid etter koml. § 20-1 er ikke omfattet av bestemmelsen 
om eierskapskontroll da disse forvaltningsorganene inngår i kommunens organisasjon og 
kommunestyret selv er eierorgan.  

Stiftelser er heller ikke gjenstand for eierskapskontroll. Det er stiftelsestilsynet som har ansvaret for 
tilsyn og kontroll med stiftelser. Stiftelser er en organisasjonsform som er selveiende og formelt ikke 
har eiere som kan ha direkte styring med stiftelsen. Heller ikke stifteren (for eksempel kommunen) har 
rettslig sett en slik styringsmulighet. Et vedtak fattet i stiftelsens styre er endelig og kan ikke gjøres om 
av et kommunalt organ.  

Kontrollutvalgets plikt til å gjennomføre eierskapskontroll gjelder uavhengig av om kommunen eier 
selskapet alene eller sammen med andre, enten dette er andre kommuner, private eller staten (prop. 
46 L (2017-2018), s. 322). 

3.2 Innsynsrett 
Kontrollutvalget og revisor i kommunen er i henhold til kommuneloven § 23-6, gitt innsynsrett i all 
informasjon som er nødvendig for å gjennomføre sin eierskapskontroll. Opplysningene kan kreves fra 
virksomhetens daglige leder, styret og den valgte revisoren for selskapet. Innsynsretten gjelder for 
disse selskapene og samarbeidene: 

a) interkommunale selskaper etter IKS-loven, 
b) interkommunale politiske råd, 
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c) kommunale oppgavefellesskap, 
d) aksjeselskap der en kommune eller fylkeskommune alene eller sammen med andre 

kommuner, fylkeskommuner eller interkommunale selskaper direkte eller indirekte eier alle 
aksjer. 

 
Dersom private eller staten deltar i selskapet, gir ikke § 23-6 rett til særskilt innsyn. Innsyn i slike 
selskap vil være regulert av bl.a. aksjeloven og offentlighetsloven i den utstrekning loven gjelder for 
slike selskaper og i de gitte situasjoner. 

4 Eierstyring 
4.1 Kommunenes eierstyring 
Kommunene har stor grad av frihet når det gjelder organisering av den kommunale virksomheten. 
Uansett valg av organisasjonsform ligger det overordnede ansvaret for kommunens totale virksomhet 
hos kommunestyret. Hvordan kommunestyret ønsker å utøve eierstyring, er opp til kommunestyret. I 
kommuneloven er det imidlertid lovfestet en plikt for kommunene minst én gang i valgperioden, å 
utarbeide en eierskapsmelding som skal vedtas av kommunestyret selv, jf. § 26-1. 
Eierskapsmeldingen skal inneholde: 

a) kommunens prinsipper for eierstyring, 
b) en oversikt over selskaper, kommunale foretak og andre virksomheter som kommunen har 

eierinteresser eller tilsvarende interesser i, 
c) kommunens formål med sine eierinteresser eller tilsvarende interesser i virksomhetene nevnt i 

bokstav b. 
 

Organisering av kommunal virksomhet i egne rettssubjekter utfordrer de vanlige ansvars- og 
styringslinjene. For å avhjelpe denne utfordringen har kommuneloven egne bestemmelser om 
kommunestyrets tilsyn og kontroll med slik utskilt virksomhet. Kontrollutvalget er kommunens verktøy 
til å føre det løpende tilsynet med kommunens forvaltning. En av de pålagte oppgavene til 
kontrollutvalget er å føre tilsyn med kommunens interesser i selskaper gjennom eierskapskontroll. 
Eierskapskontroll er et viktig virkemiddel for å sikre at selskapene underlegges folkevalgt styring og 
kontroll.  

4.2 Organisasjonsformer 
Kommunen kan benytte flere ulike organisasjonsformer når de organiserer sin virksomhet i samarbeid 
med andre. I henhold til kommuneloven § 17-1 kan kommunen utføre felles oppgaver gjennom et 
interkommunalt samarbeid i form av: 

− Et interkommunalt politisk råd, 
− kommunalt oppgavefellesskap, 
− vertskommunesamarbeid, 
− interkommunalt selskap, 
− aksjeselskap, 
− samvirkeforetak, 
− en forening, 
− eller en annen måte som det er rettslig adgang til. 
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Kommuneloven av 22.06.2018 nr. 83 har bestemmelser som regulerer virksomhet organisert som 
interkommunalt råd, kommunalt oppgavefellesskap og vertskommunesamarbeid. For interkommunale 
selskaper vil virksomheten være regulert av Lov om interkommunale selskaper av 29.01.1999 nr. 6, 
mens aksjeselskaper er regulert av Lov om aksjeselskaper av 13.06.1997 nr. 44. Samvirkeforetak er 
regulert av Lov om samvirkeforetak av 29.06.2007 nr. 81. 

Nedenfor gis en kort beskrivelse av de ulike organisasjonsformene. 

Interkommunalt politisk råd 

Et interkommunalt politisk råd kan opprettes av to eller flere kommuner etter vedtak av 
kommunestyrene og fylkestingene. Et politisk råd kan ikke gis myndighet til å treffe enkeltvedtak. 
Rådet kan gis myndighet til å treffe slike vedtak om interne forhold i samarbeidet og til å forvalte 
tilskuddsordninger. 

Representantskapet er det øverste organet i et interkommunalt politisk råd. Samtlige deltakere i rådet 
skal være representert med minst ett medlem i representantskapet. Hvert kommunestyre velger selv 
sine medlemmer og minst like mange varamedlemmer. 

Det skal inngås en skriftlig samarbeidsavtale mellom alle deltakerne i det politiske rådet. Det enkelte 
kommunestyre og fylkesting i alle deltakerkommunene skal selv vedta samarbeidsavtalen og 
avtaleendringer som gjelder noen av momentene nevnt i koml. § 18-4 fjerde ledd. 

Den enkelte deltakeren i et interkommunalt politisk råd har ubegrenset økonomisk ansvar for sin 
andel av rådets forpliktelser. Til sammen skal andelene utgjøre rådets samlede forpliktelser. 

Det skal fastsettes i samarbeidsavtalen om rådet er et eget rettssubjekt. 

Kommuneloven gjelder for interkommunale politiske råd så langt de passer. 

Kommunalt oppgavefellesskap 

To eller flere kommuner eller fylkeskommuner kan sammen opprette et kommunalt oppgavefellesskap 
for å løse felles oppgaver. Et oppgavefellesskap kan ikke gis myndighet til å treffe enkeltvedtak. 
Oppgavefellesskapet kan likevel gis myndighet til å treffe denne typen vedtak om interne forhold i 
samarbeidet og til å forvalte tilskuddsordninger. 

Den enkelte deltaker i oppgavefellesskapet har ubegrenset økonomisk ansvar for sin andel av 
oppgavefellesskapets forpliktelser. Det vil si at ansvaret ikke kan begrenses for eksempel til å gjelde 
særlig angitte deler av oppgavefellesskapets forpliktelser eller til å gjelde en viss sum. Den enkelte 
deltakeren hefter med hele sin formue – både sin andel av oppgavefellesskapets formue og sin øvrige 
formue – for sin ansvarsandel av oppgavefellesskapets samlede forpliktelser, og bare etter at kreditor 
forgjeves har prøvd å få dekning fra oppgavefellesskapet. 

Representantskapet er øverste organ i et kommunalt oppgavefellesskap. Samtlige deltakere skal 
være representert med minst ett medlem i representantskapet. Hvert kommunestyre eller fylkesting 
velger selv sine medlemmer og minst like mange varamedlemmer. Representantskapets medlemmer 
velges for fire år hvis ikke noe annet er fastsatt i samarbeidsavtalen. 

Det skal inngås en skriftlig samarbeidsavtale mellom alle deltakerne i oppgavefellesskapet. De 
enkelte kommunestyrene og fylkestingene i alle deltakerkommunene skal selv vedta 
samarbeidsavtalen og avtaleendringer som gjelder noen av momentene i koml. § 19-4 fjerde ledd. 
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Det skal fastsettes i samarbeidsavtalen om oppgavefellesskapet er et eget rettssubjekt. 

Kommuneloven gjelder for interkommunale oppgavefellesskap så langt de passer. 

Interkommunalt selskap (IKS) 

Et interkommunale selskap er et selskap der alle deltakerne er kommuner, fylkeskommuner eller 
interkommunale selskaper. Interkommunale selskaper er egne rettssubjekt.  

Representantskapet er selskapets øverste organ. Kommunen utøver sitt eierskap og sin myndighet i 
selskapet gjennom de valgte representantene i representantskapet. Kommunestyret oppnevner selv 
sine representanter. Representantskapets medlemmer velges for fire år om ikke annet er fastsatt i 
selskapsavtalen. 

Den enkelte deltaker hefter ubegrenset for en prosent- eller brøkdel av selskapets forpliktelser. Den 
enkelte deltakers ansvar for selskapsforpliktelser svarer til deltakerens eierandel i selskapet med 
mindre annet fremgår av selskapsavtalen, jfr. IKS-loven § 3. 

Aksjeselskap (AS) 

Et aksjeselskap kan ha både kommunale og private eiere. Som aksjonær i et aksjeselskap er 
kommunens forpliktelser begrenset til kommunens aksjeinnskudd.  

Kommunen som aksjonær må utøve sin myndighet gjennom sine representanter i selskapets 
generalforsamling. Kommunestyret gir fullmakt til den som skal representere kommunen i 
generalforsamlingen.  

Samvirkeforetak (SA) 

Et samvirkeforetak kan stiftes av minimum 2 medlemmer. Et samvirkeforetak er basert på 
medlemskap og ikke eierskap. 

Årsmøtet er øverste organ i et samvirkeforetak. Kommunestyret gir fullmakt til den som skal 
representere kommunen på årsmøtet. 

Medlemmene i et samvirkeforetak har begrenset ansvar og hefter ikke overfor kreditorene for 
foretakets forpliktelser. 

Stiftelser 

Kommuner kan også opprette stiftelser. En stiftelse er et selvstendig rettssubjekt. Som stifter av en 
stiftelse kan kommunen verken utøve styring av stiftelsens virksomhet eller gjøre krav på andel i 
stiftelsens overskudd. Stifterne kan ikke løse opp stiftelsen. Det er lov om stiftelser (stiftelsesloven) av 
15. juni 2001 nr. 59 som regulerer denne organisasjonsformen. 

Forening 

En forening er en selveiende sammenslutning med medlemmer, som skal fremme ett eller flere formål 
av ideelt, politisk eller annen art.  

Foreningen sitt overskudd, sin gjeld eller formue kan ikke deles ut til medlemmene, i motsetning til et 
aksjeselskap der eierne for eksempel kan ta imot utbytte fra selskapet. 
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Rettsforholdet til foreninger er ikke regulert i egen lov. Det er imidlertid, over tid, utviklet såkalte 
foreningsrettslige prinsipper som benyttes for å fastslå om man fyller kravene til å være registrert som 
forening. 

5 Lyngdal kommune sin eierskapsmelding 
Gjeldende eierskapsmelding for Lyngdal kommune er for perioden 2020 – 2024. Kommunen har gitt 
disse overordnede prinsippene for eierstyring:  

1. Lyngdal kommunes skal være en ansvarlig, langsiktig og forutsigbar eier som er preget av 
åpenhet.  

2. Kommunens eierskap skal fremme samfunnsansvarlig drift og bærekraftig samfunnsutvikling, i 
tråd med FNs bærekrafts mål.  

3. Lyngdal kommune skal utøve sin eierrolle gjennom aktiv bruk av generalforsamlinger, 
representantskapsmøter, eiermøter og bevisst oppnevning av styrerepresentanter.  

4. Styret skal utarbeide etiske regler for virksomheten.  
5. Kommunens eierskap skal ikke urettmessig medføre andre konkurransevilkår, verken fordeler 

eller ulemper, sammenlignet med selskaper uten kommunal eierandel.  
6. Godtgjøring til styrets medlemmer fremgår av vedtatt reglement for folkevalgt i den enkelte 

kommune. Dersom styrets medlem er fra administrasjonen, inngår dette i ordinær 
arbeidsgodtgjørelse.  

7. Styret skal ha en bred og god kompetanse, kjennskap til sitt samfunnsansvar, foretakets egenart 
og Lyngdal kommunes formål med selskapet.  

8. Ved etablering av nye selskap eller samarbeid skal Lyngdal kommune vurdere hvilken form som 
er mest hensiktsmessig bl.a. med hensyn til mulighetene for politisk styring og kontroll, habilitet, 
ivaretakelsen av publikums behov og rettigheter, og rasjonell økonomisk drift.  

9. Lyngdal kommune skal i løpet av hver valgperiode gi en obligatorisk opplæring av og informasjon 
om selskapenes virksomhet og styring til folkevalgte.  

10. Lyngdal kommune vil foreta løpende selskaps- og/eller forvaltningskontroll med selskapene og 
samarbeidene. Kontrollen foretas av kontrollutvalget, etter plan godkjent av kommunestyret.  

 
Prinsippene kommer i tillegg til gjeldende lovgivning på området, samt eventuelle bestemmelser om 
eierstyring fastsatt for det enkelte selskap i vedtekter, aksjonæravtale eller eierstrategier. 

6 Risiko- og vesentlighetsvurderinger  
Plan for eierskapskontroll skal baseres på en risiko- og vesentlighetsvurdering av kommunens 
eierskap. Lovteksten gir ingen konkrete føringer på hva en slik risiko- og vesentlighetsvurdering er, 
eller hvordan den skal gjennomføres, annet enn at den skal ta sikte på å identifisere behovet for 
eierskapskontroll med de ulike selskapene. Hensikten med risiko- og vesentlighetsvurderingen er 
altså å finne ut hvor det er størst behov for eierskapskontroll.  

Eierskapskontroll er en viktig del av kommunens styring av selskaper de eier og er et ledd i 
kommunens egenkontroll med oppfølgingen av eierstyringen. Det er dog ikke krav om at kontrollen 
skal omfatte alle selskaper i løpet av planperioden. Det har i de to tidligere planperiodene (2016-
2023) vært gjennomført følgende selskapskontroller: 

• Konsesjonskraft IKS (Audnedal kommune) 2019  
• Sørlandsbadet IKS 2019  
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I planen for selskapskontroll for perioden 2020 – 2023 var det planlagt å gjennomføre 
eierskapskontroll i selskapene nevnt nedenfor. Det ble ikke prioritert gjennomført eierskapskontroller i 
forrige planperiode. 

• Renovasjonsselskapet for Farsund og Lyngdal AS  
• Brannvesenet Sør IKS  

 

I vurderingen av vesentlighet, har vi sett på dette ut fra hvor viktig selskapet er antatt å være for 
kommunen og/eller kommunens brukere/innbyggere. Disse kriteriene er sett på: 

− Kommunens eierandel i selskapet.  
− Selskapets samfunnsansvar. 
− Selskap som leverer virksomhetskritiske tjenester til kommunen. 
− Selskapets betydning for å oppnå politiske mål. 
− Økonomisk gevinst/tapspotensiale for kommunen. 
− Selskap med bare offentlig eierskap. 

Risiko i eierskapskontroll handler om forhold som kan innebære at eierskap ikke utøves, om 
kommunens etablerte rutiner for oppfølging og evaluering av sine eierinteresser ikke følges, og om 
kommunens eierinteresser ikke utøves i samsvar med kommunestyrets vedtak og forutsetninger, 
aktuelle lovbestemmelser og etablerte normer for god eierstyring og selskapsledelse. 

I vurderingen av risiko har vi særlig sett på disse kriteriene: 

− Tidligere gjennomførte eierskapskontroller og resultatet av disse. 
− Tidligere avdekkede risikoforhold i selskapet. 
− Betydelig tapspotensiale for kommunen. 
− Omstilling og endring i selskapet. 
− Kompleksitet i organiseringen. 

Kommunerevisjonen har benyttet ulike kilder i arbeidet med risiko- og vesentlighetsvurderingen. Vi 
har bl.a. benyttet kommunens årsregnskap og årsberetninger fra selskaper/ selskapers nettsider. I 
tillegg er selskapsinformasjon fra offentlige registre hentet inn og analysert. Informasjon fra disse 
kildene står sammen med tidligere eierskapskontroller sentralt i arbeidet med vurdering av risiko og 
vesentlighet. 

Lyngdal kommunestyre vedtok i møte 14.12.2023 å selge sin aksjepost i Mandal Havn Strømsvika 
Holding AS. Vi har derfor vurdert at eierskapskontroll ikke er aktuelt for dette selskapet. 

6.1 Risiko- og vesentlighetsvurderinger av selskaper og samarbeid 
Oversikten over selskap som er presentert under er i hovedsak basert på opplysninger hentet fra 
Lyngdal kommune sin eierskapsmelding og årsregnskap, supplert med informasjon fra det enkelte 
selskap sine årsrapporter samt offentlig informasjon i Purehelp. 

Risiko- og vesentlighetsvurderingene omfatter det direkte eierskapet (selskapene). Det tas i enkelte 
tilfeller med informasjon om datterselskaper. Ved gjennomføring av eierskapskontroller i 
morselskaper vil en også inkludere eventuelle datterselskaper. Vi tar heller ikke med selskaper som 
kommunen måtte eie som en del av sin finansforvaltning. Dette er kortsiktige aksjeplasseringer hvor 
eierstyring ikke er relevant. 
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Risiko- og vesentlighetsvurderingene blir presentert i to underkapitler. I det første underkapittelet gis 
en vurdering av selskaper hvor kontrollutvalget og revisor etter kommuneloven har fullt innsyn i 
selskapet. I det etterfølgende underkapittelet gis en vurdering av selskaper hvor kommunen har en 
eierpost sammen med private eiere, og således har kontrollutvalget og revisor ikke fullt innsyn. Men 
først gis det en tabellarisk oppsummering av risiko- og vesentlighetsvurderingen av alle selskapene.  

6.2 Oppsummering av risiko- og vesentlighetsvurderingen 
I tabellen nedenfor er det gitt en skjematisk oppsummering av risiko- og vesentlighetsvurderingene 
hvor vi har synliggjort aktualiteten for eierskapskontroll ut fra grad av vesentlighet og risikonivå.  

 

Org.nr. Selskap Type Eierandel 
Tidligere 
selskaps-
kontroll 

Vesentlig-
het Risiko Priori-

tering 

Fullt innsyn:     
979 185 588 Lyngdal Recycling AS AS 100 %  Høy Lav Lav 
960 347 544 Q43 – Q Fire Tre AS AS 50,0 % 2014 Høy Høy Høy 

987 517 999 Renovasjonsselskapet for Farsund og Lyngdal 
AS AS 40,3 %  Høy Høy Høy 

916 900 805 
Mandal Havn Strømsvika Holding AS (aksjepost 
vedtatt solgt til Lindesnes kommune, 
kommunestyret 14.12.2023) 

AS 14,29 %  Lav Lav Lav 

986 488 111 Lister Kompetanse AS AS 15,0 %  Lav Lav Lav 
989 004 859 Sørlandsbadet IKS  IKS 85,0 % 2019 Høy Høy Høy 
928 470 318 Listerhavnene IKS IKS 50 %  Høy Høy Høy 
969 952 890 Brannvesenet Sør IKS  IKS 19,15 % 2012 Høy Høy Høy 
971 328 452 Sørlandet kommunerevisjon IKS IKS 6 %  Lav Lav Lav 
971 531 673 Arkivsenter Sør IKS IKS 5,7 %  Lav Lav Lav 
971 330 937 Konsesjonskraft IKS IKS 0,35 % 2019 Lav Lav Lav 
989 072 048 Vest-Agder Museet IKS IKS 2 %  Lav Lav Lav 
931 832 336 OFA IKS IKS 4 %  Lav Lav Lav 
995 233 762 Etablerersenteret Agder IKS  IKS 1,564 %  Lav Lav Lav 
988 798 185 Agder Sekretariat Kommunalt oppgavefellesskap KO 7,69 %  Lav Lav Lav 
990 333 394 Lister Friluftsråd kommunalt oppgavefellesskap KO   Lav Lav Lav 

897 755 912 Vannassistansen i Vestre Agder Kommunalt 
oppgavefellesskap KO   Lav Lav Lav 

Begrenset innsyn:      
981 952 324 Å Energi AS AS 2,004 %  Høy Lav Lav 
938 683 190 Amento AS m/døtre AS 17,4 %  Lav Lav Lav 
984 004 389 Lister Nyskaping AS AS 4,02 %  Lav Lav Lav 
993 995 282 Visit Sørlandet AS AS 3,30 %  Lav Lav Lav 
929 051 378 Varodd AS AS 0,21 %  Lav Lav Lav 
983 439 365 Kvås Dagligvarer AS AS 15,21 %  Lav Lav Lav 

 

 



 

6.3 Selskaper og samarbeid hvor kontrollutvalget og revisor har fullt innsyn   

Lyngdal Recycling AS  

Eierandel: 100 % Selskapets formål er: Gjenvinning av enhver art og deltagelse i andre selskaper eller foretak med lignende virksomhet. 
 

Nøkkeltall (tusen kr) 2022 2021 
Driftsinntekter 720 505 
Resultat før skatt 44 -18 
Resultatgrad i % 6,11 -3,56 
Egenkapital 635 600 
Egenkapitalandel i % 47,5 65,1 
Likviditetsgrad 2 1,67 1,78 
Langsiktig gjeld 0 0 

 

Eiere: 
Lyngdal 
kommune Nøkkelpunkter: 

• Tjenesteproduksjon 
• Finansielt motivert 
• Politisk motivert 
• Eneeier 

 
 

Vurderinger for planperioden 2024-2027: 
Kommunen er eneeier i selskapet. Selskapet har et samfunnsmessig formål. Egenkapitalen i selskapet er per 31.12.22 på 0,6 mill. kr. Selskapet er i årsregnskapet 2022 for 
kommunen bokført med en verdi på 35,8 mill. kr. Denne verdien er knyttet til fast eiendom. Samlet vurdering av vesentlighet er høy.  
 
Selskapet har ingen sysselsatte. Lav egenkapitalandel er knyttet til høy leverandørgjeld per 31.12.2022. Samlet vurdering av risiko er lav. 

Aktualitet for 
eierskapskontroll 

Lav 
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Q 4 3 - Q Fire Tre AS 

Eierandel: 50 % 
Selskapets formål er å være tiltaksarrangør for NAV, levere tjenester til kommuner og bedrifter, som gjør at tiltaksdeltakerne får 
en meningsfull hverdag og flere jobbmuligheter.  
 

Nøkkeltall (tusen kr) 2022 2021 
Driftsinntekter 15 055 15 174 
Ordinært resultat -1 614 -2 460 
Resultatgrad (%) -9,65 -15,80 
Egenkapital 5 429 7 043 
Langsiktig gjeld 3 420 2 198 
Likviditetsgrad 2 (%) 0,9 0,79 
Gjeldsgrad (%) 1,14 0,72 

 

Eiere: 
Lyngdal 
kommune 
Farsund 
kommune 
 

Nøkkelpunkter: 
 
• Samfunnsmessig formål 
• Arbeidsmarkedsbedrift 
• Eies sammen med andre 

kommuner 
 

  
 

Vurderinger for planperioden 2024-2027: 
Selskapets virksomhet har et samfunnsmessig formål. Kommunen eier selskapet sammen med Farsund kommune. Egenkapitalen i selskapet er per 31.12.22 på 5,4 mill. 
kr. Lyngdal kommune har bokført kr 100 000 i innskutt kapital i selskapet per 31.12.22. Samlet vurdering av vesentlighet er høy.  
 
Selskapet har store underskudd både 2021 og 2022 og egenkapitalen er redusert betydelig. Lav likviditet. Kommunen har ikke stilt garanti for selskapet. Samlet vurdering 
av risiko er høy. 

Aktualitet for 
eierskapskontroll 

Høy 
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Renovasjonsselskapet for Farsund og Lyngdal AS (RFL) 

Eierandel: 40,3 %  

Selskapets formål er å virksomhet i relasjon til miljøtjenester, herunder drive innsamling, deportering og behandling av avfall og 
slam samt delta i andre selskap, samt eie fast eiendom. Andre kommunale fellesoppgaver. Selskapet har ikke som formål å drive 
virksomhet egnet for å gi økonomisk overskudd. 
 

Nøkkeltall (tusen kr 2022 2021 
Driftsinntekter 51 149 46 589 
Resultat før skatt 528 1 900 
Resultatgrad i % -0,01 3,89 
Egenkapital 36 665 36 148 
Egenkapitalandel i % 76,0 51,7 
Likviditetsgrad 2 3,29 1,28 
Langsiktig gjeld 5 163 5 164 
Totalrentabilitet 1,1 2,7 

 

Eiere: 
Farsund kommune 
Lyngdal kommune 

Nøkkelpunkter: 
 
• Samfunnsmessig formål 
• Høy eierandel 
• Viktige tjenester for 

innbyggerne 

 
 

Vurderinger for planperioden 2024-2027: 
Selskapet er etablert sammen med Farsund kommune. Selskapets virksomhet er av stor betydning for innbyggerne. Selskapet driver både lovpålagt virksomhet og 
kommersiell virksomhet. Lovpålagt virksomhet drives til selvkost. Lyngdal kommune eier 40,3 % av aksjene. Selskapets egenkapital var per 31.12.2022 36,7 mill kr. 
Innskutt egenkapital var per 31.12.2022 på 26,5 mill kr. Lyngdal kommune har en balanseført verdi på aksjene per 31.12.22 på kr 350 000 i selskapet. Samlet vurdering 
av vesentlighet er høy. 
 
Lyngdal kommune har i henhold til årsregnskap 2022 ikke garantiansvar i selskapet. Selskapet har positivt resultat før skatt de to siste årene. RFL AS har sammen med 
IRS Miljø IKS og Dalane Miljøverk IKS opprettet et administrativt selskap Lister og Dalane Avfallsservice AS hvor hver av selskapene eier 33.33 % hver. Samlet vurdering 
av risiko vurderes som høy. 
 

Aktualitet for 
eierskapskontroll 

Høy 
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Lister Kompetanse AS 

Eierandel: 15 % 
Selskapet skal ivareta regionens interesser knyttet til studier og utdanningstilbud på høgskole- og universitetsnivå i Lister-
kommunene.  Satsingsområdene skal være grunnutdanninger, samt kartleggingsoppgaver i forhold til etter- og videreutdanning 
på høgskole- og universitetsnivå. Selskapet skal legge vekt på koordinering og samordning av aktiviteter som kan bidra til å øke 
kompetansenivået i regionen, herunder også regionale prosjekter knyttet til utvikling og utnyttelse av kompetanse 
 

Nøkkeltall (tusen kr) 2022 2021 
Driftsinntekter 3 068 2 500 
Resultat før skatt 223 13 
Resultatgrad i % 7,30 0,76 
Egenkapital 2 018 1 795 
Egenkapitalandel i % 22,60 47,90 
Likviditetsgrad 2 1,29 1,92 
Langsiktig gjeld 0 0 
   

 

Eiere: 
Farsund 
Lyngdal 
Hægebostad 
Kvinesdal 
Sirdal 
Flekkefjord 
Agder 
fylkeskommune 

Nøkkelpunkter: 
 
• Samfunnsmessig formål 
• Eies sammen med andre 

kommuner og fylkeskommune 
 

 
 

Vurderinger for planperioden 2024-2027: 
Selskapet har et samfunnsmessig formål. Kommunen har en liten eierandel. Egenkapitalen i selskapet var per 31.12.2022 på 2 mill kr. Samlet vurdering av vesentlighet 
er lav. 
 
Selskapet har høy likviditetsgrad, positive driftsresultater. Samlet vurdering av risiko er lav. 

Aktualitet for 
eierskapskontroll 

Lav 
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Sørlandsbadet IKS 

Eierandel: 85 % Selskapets formål er å eie badeanlegget og de funksjoner det har, i forhold til driften så kan den være i egen regi eller den kan 
leies ut. 
 

Nøkkeltall (tusen kr) 2022 2021 
Driftsinntekter 3 546 2 288 
Driftsresultat 710 2 801 
Ordinært resultat -198 913 
Egenkapital 50 370 51 941 
Disposisjonsfond 211 13 
Kassekredittlån 4 408 341 
Langsiktig gjeld 30 714 32 953 

 
 

Eiere: 
Lyngdal 
kommune 
Agder 
fylkeskommune 

Nøkkelpunkter: 
 
• Økonomisk formål. 
• Eies sammen med 

fylkeskommune på Agder. 
• Stor eierandel. 
 
 
 
 

 

 
Vurderinger for planperioden 2024-2027: 
Selskapet er bygningsmassen til Sørlandsbadet og Lyngdal har en eierandel på 85 %. Selskapets egenkapital er 50 mill. kr. Driften av selskapet ivaretas av Sørlandsbadet 
AS. Selskapet vurderes å være vesentlig. 
 
Ordinært resultat i 2022 er et underskudd på kr. 198 000. Selskapet har også måttet bruke kassekreditt (konsernkonto Lyngdal kommune) på 4,4 mill. kr. i 2022. 
Selskapet har en kortsiktig fordring på samarbeidende selskap Sørlandsbadet AS på 3,9 mill. kr. Kommunen har stilt garanti på 42,5 mill. kr. per 31.12.22. Samlet 
vurdering av risiko vurderes til høy. 
 

Aktualitet for 
eierskapskontroll 

Høy 
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Listerhavnene IKS 

Deltakeransvar: 50 % Selskapets formål er å sørge for effektiv, rasjonell og konkurransedyktig drift av kommunenes havneanlegg. Selskapet skal være et 
miljøvennlig havne- og transportknutepunkt for det sørligvestlige Norge og legge til rette for å flytte mer transport av gods fra vei til 
sjø, samt bistå eierkommunene med utvikling av flere arbeidsplasser i sjørelatert næring. 

Selskapet skal utøve den myndighet og ivareta de oppgaver som er tillagt kommunene etter havne og farvannsloven, samt drifte og 
forvalte havnenes kapital- og formuesverdier etter forretningsmessige og bærekraftige prinsipper. 

Selskapet skal opprettholde og utvikle samarbeidet med de andre havnene i Lister. Selskapet kan inngå samarbeid med andre 
kommuner, andre selskaper og andre virksomheter og kan delta på eiersiden i andre selskaper når dette ligger innenfor 
selskapets formål. 
 

Nøkkeltall (tusen kr) 2022 2021 
Driftsinntekter 17 512  
Driftsresultat 10 484  
Ordinært resultat 10 603  
Egenkapital 10 578  
Bundne driftsfond 10 603  
Langsiktig gjeld* 0  

 

Eiere: 
Lyngdal 
kommune 
Farsund 
kommune 
 

Nøkkelpunkter: 
 
• Økonomisk og samfunnsmessig 

formål. 
• Eies sammen med andre 

kommuner. 
• Stor eierandel. 
 
 
 
 

*Langsiktig gjeld eks. pensjonsforpliktelser 

 
Vurderinger for planperioden 2024-2027: 
Selskapet er nyetablert i 2021 og startet opp virksomhet fra 1.1.2022. Selskapet er organisert som et driftsselskap, og ikke som et eier-/eiendomsselskap som forvalter de 
havnerelaterte eiendommer og anlegg. Selskapet ledes i det daglige av havnesjefen som er selskapets eneste ansatte og kjøper tjenester innen forvaltning, 
saksbehandling, juridisk rådgivning, regnskap, drift og vedlikehold, fortrinnsvis fra eierkommunenes avdelinger. Kommunene har ikke betalt innskudd i selskapet. 
Kommunen har en stor eierandel. Selskapet har stor samfunnsmessig betydning og spiller en nøkkelrolle som en regional utviklingsaktør og tilrettelegger for 
næringslivet. Det ble avsatt 1,8 mill. kr. fra driften i 2022 til overføring til Lyngdal kommune. Samlet vurdering av vesentlighet er høy. 
 
Selskapet drev med overskudd i 2022. Siden selskapet er nyopprettet vurderes risikoen som høy. 

Aktualitet for 
eierskapskontroll 

Høy 
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Brannvesenet Sør IKS 

Eierandel: 19,15 % (fra 01.01.2020) Selskapet har som formål å ivareta eierkommunenes behov, plikter og oppgaver vedrørende brann- og ulykkesberedskap, 
brannforebyggende- og kontrollerende art samt andre tiltak som naturlig hører inn under dette formål innenfor det til enhver tid 
gjeldende regelverk. Primært er BvS opprettet for å dekke eierkommunenes behov, men tilsvarende tjenester kan også ytes mot 
vederlag til andre kommuner eller virksomheter 

Nøkkeltall (tusen kr) 2022 2021 
Driftsinntekter 68 812 62 000 
Ordinært resultat 278 292 
Egenkapital 33 863 38 994 
Langsiktig gjeld* 10 116 8 266 

*Langsiktig gjeld er eks. pensjonsforpliktelser 

Eiere: 
Hægebostad 
Farsund 
Kvinesdal 
Lindesnes 
Lyngdal 
Åseral 

Nøkkelpunkter: 
 
• Samfunnsmessig formål 
• Viktig for innbyggerne 
• Eies sammen med andre 

kommuner 
 

 
 

Vurderinger for planperioden 2024-2027: 
Selskapet er av stor samfunnsmessig betydning og er viktig for innbyggerne. Selskapet eies sammen med andre kommuner. Selskapets egenkapital var per 31.12.2022 på 
33,9 mill. kr. Lyngdal kommune har ikke bokført innskudd i selskapet. Samlet vurdering av vesentlighet er høy. 
 
Lyngdal kommune har et garantiansvar i selskapet per 31.12.2022 på 1,9 mill. kr. Selskapet får skifte av brannsjef i 2023. Samlet vurdering av risiko er satt til høy. 

Aktualitet for 
eierskapskontroll 

Høy 
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Sørlandet kommunerevisjon IKS 

Eierandel: 6 %   
Selskapets formål er å utføre lovpålagte revisjonsoppgaver for deltakerne etter gjeldende Lov om kommuner og fylkeskommuner 
(kommuneloven) med tilhørende forskrifter. Revisjonsarbeidet omfatter regnskapsrevisjon, forvaltningsrevisjon og 
eierskapskontroll. Selskapet utfører også andre tjenester, herunder undersøkelser, så langt dette er forenlig 
med selskapets oppgaver som revisor. Selskapet kan påta seg oppdrag for andre enn selskapets deltakere såfremt dette ikke er i 
strid med gjeldende bestemmelser om revisjon og annen lovgivning. Selskapet yter også andre former for rådgivning og 
veiledning relatert til kommunal og fylkeskommunal drift, så langt dette er forenlig med selskapets oppgaver som revisor. 
Selskapet har ikke erverv til formål. 
 
 
Selskapet er fra 01.04.2023 en fusjon av de to interkommunale revisjonsselskapene KomRev Sør IKS og Aust-Agder Revisjon IKS.   
 

Eiere: 
Farsund 
Flekkefjord 
Hægebostad 
Kvinesdal 
Lindesnes 
Lyngdal 
Sirdal 
Åseral 
Arendal 
Birkenes 
Grimstad 
Lillesand 
Risør 
Tvedestrand 
Froland 
Gjerstad 
Vegårshei 
Åmli 
 

Nøkkelpunkter: 
 
• Samfunnsmessig formål 
• Lovpålagt oppgave 
• Eies sammen med andre 

kommuner 
• Liten eierandel 

 
 

Vurderinger for planperioden 2024-2027: 
Selskapet er av betydning for kommunene. Selskapet har et samfunnsmessig ansvar. Innskudd i selskapet er kr. 125 000. Samlet vurdering av vesentlighet er lav. 
 
Kommunen har ikke stilt kommunale garantier i selskapet. Selskapet har ikke langsiktig gjeld.  Selskapet skal ikke drive med overskudd. Risiko vurderes som lav. 

Aktualitet for 
eierskapskontroll 

Lav 
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Arkivsenter sør IKS  

Eierandel: 5,7 %  Selskapet skal arbeide for at verdifullt kommunalt og fylkeskommunalt arkivmateriale blir tatt vare på og gjort tilgjengelig 
for allmennhetens bruk, forskning og andre forvaltningsmessige og kulturelle formål i samsvar med arkivloven.    Formålet med 
selskapet er å legge til rette for eiernes rasjonelle, funksjonsdyktige og effektive gjennomføring av arkivlovens intensjoner og 
bestemmelser, samt sørge for at de digitale løsningene på arkivfeltet er oppdaterte og fremtidsrettede. Selskapet skal være et 
arkivfaglig rådgivnings- og kompetansesenter for eierne. Selskapet skal tilby arkivdepot til eierne og veilede eierne for å sikre at 
eierne har tilfredsstillende arkivlokaler.  Hver eier har krav på å få utført arbeid i rimelig forhold til innbetalt tilskudd.  Selskapet 
har anledning til å påta seg og utføre tjenester og oppdrag for private og offentlige arkivskapere, dersom dette ikke går ut over 
ordinære plikter i forhold til eierkommunene. 
 

Nøkkeltall (tusen kr) 2022 2021 
Driftsinntekter 11 688 12 037 
Netto driftsresultat -461 757 
Egenkapital 5 133 5 724 
Disposisjonsfond 4 277 4 751 
Langsiktig gjeld* 0 0 

*) eks pensjonsforpliktelser 

Eiere: 
Farsund 
Flekkefjord 
Hægebostad 
Kvinesdal 
Lindesnes 
Lyngdal 
Sirdal 
Åseral 
Kristiansand 
Vennesla 
Agder 
fylkeskommune 
 

Nøkkelpunkter: 
 
• Samfunnsmessig formål 
• Eies sammen med andre 

kommuner/fylkeskommunen 
• Liten eierandel 

 
 

Vurderinger for planperioden 2024-2027: 
Selskapet har et samfunnsmessig formål. Selskapet eies sammen med andre kommuner og fylkeskommune. Lav eierandel. Egenkapitalen er på 5,1 mill kr per 31.12.2022.  
Samlet vurdering av vesentlighet er lav. 
 
Kommunen har ikke stilt kommunale garantier i henhold til regnskapet for 2022. Selskapets deltakere yter årlig midler til selskapets drift. Selskapet har ikke langsiktig 
gjeld utenom pensjonsforpliktelser. Samlet vurdering av risiko er lav. 

Aktualitet for 
eierskapskontroll 

Lav 
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Konsesjonskraft IKS 

Deltakeransvar: 0,35 % Konsesjonskraft IKS skal være en ledende nasjonal forvalter av konsesjonskraft.  Konsesjonskraft IKS skal omsette kommunene og 
fylkeskommunen sin konsesjonskraft, gjennom å ta imot og formidle videre den pengeytingen som oppstår gjennom forvaltingen 
av konsesjonskraftrettene og delta i virksomhet som har naturlig sammenheng med dette.  Konsesjonskraft IKS skal etterleve og 
praktisere prinsippet om meroffentlighet i alt arbeid. Konsesjonskraft IKS skal mellom anna trygge konsesjonskraftordningen som 
en kommunal/fylkeskommunal rett, trygge verdien i konsesjonskraftordningen, og sikre deltakarene påregnelige og 
gode inntekter. 

Nøkkeltall (tusen kr) 2022 2021 
Driftsinntekter 882 365 454 038 
Resultat før overførte konsesjonskraftinntekter 822 062 357 469 
Utbetalt til deltakerkommunene 400 000 213 000 
Resultat etter overføring 422 066 144 468 
Egenkapital 679 217 257 154 
Langsiktig gjeld 0 0 

 

Eiere: 
Agder 
Fylkeskommune 
Bykle 
Valle  
Vennesla 
Bygland 
Kvinesdal 
Åseral 
Froland 
Åmli 
Iveland 
Flekkefjord 
Sirdal 
Arendal 
Grimstad 
Evje og Hornnes 
Birkenes 
Lindesnes 
Lyngdal 
Kristiansand 
Hægebostad 

Nøkkelpunkter: 
 
• Økonomisk formål. 
• Eies sammen med andre 

kommuner og fylkeskommune 
på Agder. 

• Liten eierandel. 
 
 
 
 

 

 

Vurderinger for planperioden 2024-2027: 
Selskapet har et finansielt formål. Selskapet eies sammen med andre kommuner og Agder fylkeskommune. Lyngdal kommune har en liten eierandel. Det er ikke gjort 
innskudd i selskapet. Reservekapitalen i selskapet utgjorde for Lyngdal kommune per 31.12.22, 2,3 mill. kr. Kommunen fikk utbetalt 1,35 mill. kr. i 2022. Samlet vurdering 
av vesentlighet er lav. 
 
God økonomi i selskapet. Det ble i 2019 gjennomført selskapskontroll i selskapet i regi av Aust-Agder Revisjon IKS. Det forekom ingen anbefalinger etter kontrollen. Ny 
selskapsavtale er vedtatt i 2020. Ny daglig leder fra 1. september 2022. Samlet vurdering av risiko er lav.  

Aktualitet for 
eierskapskontroll 

Lav 
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Vest-Agder Museet IKS 

Eierandel: 2 % (2/100) Vest-Agder-museet er et museum som skal organisere innsamling, bevaring, dokumentasjon, forskning og formidling av kunst- og 
kulturhistorie for Vest-Agder. Vest-Agder-museet har ansvaret for drift og forvaltning av de samlinger og anlegg som eies av de 
museer som etter avtale er med i Vest-Agder-museet. Museet skal bidra til at de deltakende kommuner får et godt 
museumstilbud. Vest-Agder-museet skal legge til rette for frivillig deltakelse i det museale arbeidet. Museet kan etter avtale 
kunne gi faglig bistand til museer/kommuner som ikke er med i selskapet. De museumsfaglige oppgavene skal utføres i samsvar 
med ICOMs museumsetiske regelverk. 
 

Nøkkeltall (tusen kr) 2022 2021 
Driftsinntekter 86 394 83 246 
Netto driftsresultat 8 368 3 638 
Egenkapital 100 650 94 025 
Disposisjonsfond 15 199 12 823 
Langsiktig gjeld* 0 0 
   

*)Langsiktig gjeld er eks. pensjonsforpliktelser. 

Eiere: 
Flekkefjord 
Farsund 
Lindesnes 
Kvinesdal 
Lyngdal 
Åseral 
Hægebostad 
Sirdal 
Agder 
fylkeskommune 
Kristiansand  
Vennesla 

Nøkkelpunkter: 
 
• Samfunnsmessig formål. 
• Eies sammen med andre 

kommuner og fylkeskommune. 
• Liten eierandel. 

 
 

Vurderinger for planperioden 2024-2027: 
Selskapet har et samfunnsmessig formål. Eies sammen med andre kommuner og Agder fylkeskommune. Lav eierandel. Selskapets egenkapital er totalt 100,6 mill kr, 
herav 15 mill kr på disposisjonsfond. Ifølge selskapets årsregnskap 2022 har Lyngdal kommune innbetalt innskudd på kr 20 000. Samlet vurdering av vesentlighet er lav. 
 
Selskapet har hatt positivt netto driftsresultat i 2022 og 2021. Samlet vurdering av risiko er lav. 

Aktualitet for 
eierskapskontroll 

Lav 
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OFA IKS 

Deltakeransvar: 4 % Selskapets virksomhet er å gjennomføre konkurranser, inngå og forvalte vare- og tjenesteavtaler på vegne av selskapets 
deltakere. Selskapets virksomhet vil også omfatte rådgivning i denne forbindelse, samt det som naturlig står i forbindelse med 
dette. Det overordnede formålet til selskapet er å inngå avtaler som representerer økonomiske gevinster eller andre fordeler for 
deltakerne og som kommer alle deltakerne til gode. OFA kan inngå samarbeid med andre selskaper. 

Eiere: 
Kommuner og 
fylkeskommunen 
i Agder 

Nøkkelpunkter: 
 
 

  
 

Vurderinger for planperioden 2024-2027: 
Selskapet er et nyopprettet interkommunalt selskap i 2023. Kommunen har ikke innbetalt innskudd i selskapet. Siden selskapet er nyopprettet, er det ikke avlagt 
regnskap. Vesentlighet og risiko vurderes som lav. 
 

Aktualitet for 
eierskapskontroll 

Lav 

 

Etablerersenteret Agder IKS (Driv Agder) 

Eierandel: 1,564 % Selskapets formål er å mobilisere til entreprenørskap og å yte bistand i forbindelse med kompetanseutvikling innen idé- 
og forretningsutvikling og annet som naturlig hører sammen med dette.  Gjennom dette skal selskapet bidra til etablering av nye 
lønnsomme og konkurransedyktige bedrifter i Agder. 
 

Nøkkeltall (tusen kr) 2022 2021 
Driftsinntekter 2 4611 2 497 
Netto driftsresultat 175 -282 
Egenkapital 2 423 1 923 
Disposisjonsfond 1 831 1 656 
Langsiktig gjeld* 0 0 
   

*)Langsiktig gjeld er eks. pensjonsforpliktelser. 

Eiere: 
Agder 
fylkeskommune + 
kommunene i 
Agder 
 

Nøkkelpunkter: 
 
• Eies sammen med andre 

kommuner og 
fylkeskommunen. 

• Liten eierandel. 

  
 

Vurderinger for planperioden 2024-2027: 
Eies sammen med andre kommuner og Agder fylkeskommune. Lav eierandel. Selskapets vesentlighet vurderes som lav.  
Deltakerkommunene betaler et årlig driftstilskudd til selskapet som fordeles etter eierandel. Risikoen vurderes som lav. 

Aktualitet for 
eierskapskontroll 

Lav 
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Agder Sekretariat Kommunalt oppgavefellesskap 

Eierandel: 7,69 % (1/13)  Formålet til samarbeidet er å utføre sekretariatsfunksjonen for deltakernes kontrollutvalg etter de til enhver tid gjeldende lover og 
forskrifter om kontrollutvalg. 
Oppgavefellesskapet skal gi deltakernes kontrollutvalg effektiv og kompetent bistand. 
 

Nøkkeltall (tusen kr) 2022 2021 
Driftsinntekter 2 249 2 132 
Netto driftsresultat -169 -53 
Egenkapital 603 772 
Disposisjonsfond 603 772 
Langsiktig gjeld 0 0 
   

 

Eiere: 
Farsund 
Flekkefjord 
Kvinesdal 
Hægebostad 
Lyngdal 
Lindesnes 
Sirdal 
Åseral 
Iveland 
Evje og Hornnes 
Bygland 
Bykle 
Valle 

Nøkkelpunkter: 
 
• Formål tjenesteproduksjon 
• Skal ikke drive med 

overskudd 
• Eget rettssubjekt. 
• Liten eierandel. 

 

 

Vurderinger for planperioden 2020-2023: 
Samarbeidet er etablert som et kommunalt oppgavefellesskap med andre kommuner for å løse en lovpålagt oppgave. Samarbeidet skal yte tjenester etter 
selvkostprinsippet og selskapet mottar årlige tilskudd til driften. Samarbeidet er et eget rettssubjekt. Egenkapitalen i selskapet er per 31.12.22 på kr 603 398. Samlet 
vurdering av vesentlighet er lav. 
 
Samlet vurdering av risiko er lav. 

Aktualitet for 
eierskapskontroll 

Lav 
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Lister Friluftsråd Kommunalt oppgavefellesskap 

Eierandel: etter innbyggertall 

Friluftsrådet skal i samarbeid med deltakerkommunene, andre offentlige myndigheter og organisasjoner, ivareta og øke 
interesse, forståelse og muligheter for allsidig og miljøvennlig friluftsliv i den regionen deltakerkommunene omfatter, til beste for 
befolkningens trivsel og helse. 
Friluftsrådet skal fungere som et kompetansesenter for friluftsliv for deltakerkommunene og andre samarbeidsparter. 
Friluftsrådet kan avgi høringsuttalelser og engasjere seg i saker av betydning for friluftslivet i deltakerkommunene. Konkrete 
arbeidsoppgaver og arbeidsfordeling mellom friluftsrådet og deltakerkommunene fastsettes gjennom årlig arbeidsplan som 
vedtas på representantskapsmøtet. 
 

Nøkkeltall (tusen kr) 2022 2021 
Driftsinntekter 4 404 3 973 
Netto driftsresultat 21 69 
Egenkapital 1 526 1 550 
Disposisjonsfond 1 363 1 280 
Langsiktig gjeld *) 0 0 
*) Langsiktig gjeld eks pensjonsforpliktelse 

 

Eiere: 
Flekkefjord 
Farsund 
Kvinesdal 
Hægebostad 
Sirdal 
Lyngdal 

Nøkkelpunkter: 
 
• Samfunnsmessig formål 

Vurderinger for planperioden 2024-2027: 
Samarbeidet Lister Friluftsråd ble omdannet til et kommunalt oppgavefellesskap fra mai 2022. 
Samarbeidet har et samfunnsmessig formål. Kommunen har ikke foretatt innskudd i samarbeidet. Egenkapitalen er 1,5 mill. kr per 31.12.22. Samlet vurdering av 
vesentlighet er lav. 
 
Kommunen har en andel av overføringer mellom samarbeid og deltakere på kr. 160 702 av totalt kr 666 880 i 2022 ifølge selskapets regnskap. Samlet vurdering av risiko 
er satt til lav. 

Aktualitet for 
eierskapskontroll 

Lav 
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Vannassistansen i Vestre Agder (VAVA) Kommunalt oppgavefellesskap 

Eierandel:  Samarbeidets formål er formidling av teknisk og administrativ assistanse for drift og kontroll av kommunaltekniske anlegg i vestre 
Agder. VAVAs oppgaver skal primært ligge innenfor drift av fagområdet vann og avløpsanlegg. 
 

Nøkkeltall (tusen kr) 2022 2021 
Driftsinntekter 1 231 573 
Netto driftsresultat 289 74 
Egenkapital  1 133 844 
Disposisjonsfond 1 133 844 
Langsiktig gjeld 0 0 

 

Eiere: 
Alle kommunene 
i tidligere Vest-
Agder 

Nøkkelpunkter: 
 
• Deleid sammen med andre 

kommuner 
• Eget rettssubjekt 

 

 

Vurderinger for planperioden 2024-2027: 
Samarbeidet er etablert sammen med andre kommuner. Samarbeidet mottar årlige tilskudd fra samarbeidskommunene. Egenkapitalen er 1,1 mill. kr per 31.12.22. 
Kommunene har ikke foretatt egenkapitalinnskudd i samarbeidet. Samlet vurdering av vesentlighet og risiko er lav. 
 
Lyngdals tilskudd i 2022 utgjorde kr 77 944 av totalt kr 1 121 960. Ny organisering av samarbeidet til et kommunalt oppgavefellesskap er til behandling i 
samarbeidskommunene i 2023. Samlet vurdering av risiko er lav. 

Aktualitet for 
eierskapskontroll 

Lav 
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6.4 Selskaper hvor kontrollutvalget og revisor har begrenset innsyn  
 

Å Energi AS 

Eierandel: 2,004 % Selskapets formål er å eie, forvalte og videreutvikle konsernets virksomhet innen kraftproduksjon, nettvirksomhet og 
kraftomsetningsvirksomhet, samt all slik annen virksomhet som naturlig hører dertil. Selskapet skal drives på forretningsmessige 
vilkår og med økonomisk formål.  
  

 Mor  Konsern  
Nøkkeltall (mill. kr) 2022 2021 2022 2021 
Driftsinntekter 337 327 35 763 20 625 
Resultat etter 
skattekostnad 

522 1 441 162 2 058 

Resultatgrad i % -54,00 -38,77   
Egenkapital 16 414 5 061 20 604 7 369 
Egenkapitalandel i % 45,20 26,00   
Likviditetsgrad 2 0,57 0,81   
Langsiktig gjeld 7 564 7 779 26 393 13 114 
     

 

Eiere: 
Kommunale og 
statlig eiere Nøkkelpunkter: 

 
• Finansielt formål 
• Meget stor økonomisk verdi 

for kommunen. 
• Betydelig årlig utbytte fra 

selskapet. 
• Eies sammen private. 

 

 

Vurderinger for planperioden 2024-2027: 
 
Å Energi AS er et resultat av fusjonen mellom Agder Energi og Glitre Energi, gjennomført 29. november 2022. Selskapet har stor betydning for kommunens drift i form av 
årlig utbytte. Lyngdal kommune har en balanseført verdi av aksjene per 31.12.2022 på 219 mill. kr. Sum egenkapital i selskapet er i henhold til årsregnskap 2022 på 16,4 
mrd. kr. Selskapets aksjekapital er 2,473 mrd. kr. Selskapet har stor verdi. Samlet vurdering av vesentlighet er høy. 
 
Det er etablert rutiner for oppfølging av eierskapet. 
Kommunene på Agder utøver eierskapet i Agder Energi i det offentlige rom. Det foreligger avtaler som danner grunnlag for eierstyring i Agder Energi, disse finnes på 
www.agdereierne.no. Samlet vurdering av risiko er lav. 

Aktualitet for 
eierskapskontroll 

Lav 

 

 

 

 

 

http://www.agdereierne.no/


                                                             Sørlandet kommunerevisjon IKS  28 

Amento Holding AS m/døtre 

Eierandel: 17,4 % 
Arbeids- og inkluderingsaktiviteter gjennom avklaring, arbeidstrening og kvalifisering, med sikte på formidling til ordinært arbeid. 
Egne produksjonsavdelinger vil være viktige arenaer i et slikt arbeid.  Selskapet har ikke økonomisk erverv til formål. 
 

Nøkkeltall (tusen kr) 2022 2021 
Driftsinntekter 8 091 20 100 
Resultat før skatt 128 122 
Resultatgrad i % 7,95 1,02 
Egenkapital 3 471 4 115 
Egenkapitalandel i % 10,80 17,60 
Likviditetsgrad 2 1,03 1,51 
Langsiktig gjeld 17 913 17 957 

 

Eiere: 
Kommunale og 
private 
aksjonærer 

Nøkkelpunkter: 
 
• Samfunnsmessig formål. 
• Private eiere. 
• Liten eierandel 

 
 
 

Vurderinger for planperioden 2024-2027: 
Amento ble i 2021 omdannet til et konsern med et offentlig eid selskap; Amento Holding AS, og de heleide datterselskapene Amento AS, Amento Service AS og HR-Lister 
AS.  
Selskapet har samfunnsmessig formål. Kommunen har en mindre eierpost sammen med andre kommunale og private aksjonærer. Selskapets egenkapital var per 
31.12.22 på 3,5 mill kr. Innskutt egenkapital er på 0,86 mill kr. Samlet vurdering av vesentlighet er lav. Lyngdal har en balanseført verdi på aksjene på kr 150 000 i 2022. 
 
Det er ikke gitt noen garantier ifølge regnskapet for 2022.  God økonomi i selskapet. Samlet vurdering av risiko er lav. 

Aktualitet for 
eierskapskontroll 

Lav 
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Lister Nyskaping AS 

Eierandel: 4,02 % Selskapets formål er å være et knutepunkt for regional næringsutvikling med fokus på nyskaping og innovasjon så vel i 
forbindelse med nyetablering som i eksisterende bedrifter. Selskapet skal prioritere sin aktivitet rettet mot utvikling av 
vekstkraftige bedrifter ved å fokusere på kompetanseheving, rådgivning og virkemiddelapparatet 

Nøkkeltall (tusen kr) 2022 2021 
Driftsinntekter 13 162 9 476 
Resultat før skatt 17 65 
Resultatgrad i % -0,05 0,48 
Egenkapital 3 359 3 342 
Egenkapitalandel i % 47,70 44,60 
Likviditetsgrad 2 1,90 1,78 
Langsiktig gjeld 151 198 

 

Eiere: 
Kommunale og 
private 
aksjonærer 

Nøkkelpunkter: 
 
• Samfunnsmessig formål. 
• Private eiere. 
• Liten eierandel. 

 
 

Vurderinger for planperioden 2024-2027: 
Selskapet har et samfunnsmessig formål, eies sammen med private aktører. Kommunen har en liten eierandel. Egenkapitalen i selskapet var per 31.12.22 på 3,4 mill kr. 
Lyngdal har en balanseført verdi på aksjene i 2022 på kr. 101 600. Samlet vurdering av vesentlighet er lav.  
 
Resultat før skatt er så vidt positivt i de siste årene. Likviditetsgraden er tilfredsstillende. Samlet vurdering av risiko ses på som lav. 

Aktualitet for 
eierskapskontroll 

Lav 

 

Visit Sørlandet AS 

Eierandel: 3,3 % Selskapets formål er områdemarkedsføring, profilering og merkevarebygging via tilrettelegging for salg og markedsføring for 
reiselivet på Sørlandet. Selskapets virksomhet tar ikke sikte på å skaffe aksjeeierne økonomisk utbytte. Eventuelt overskudd 
skal benyttes til å fremme selskapets formål. Selskapet kan eie aksjer/andeler i andre selskap. 

Nøkkeltall (tusen kr) 2022 2021 
Driftsinntekter 14 863 12 851 
Resultat før skatt 17 -537 
Resultatgrad i % 0,14 -4,18 
Egenkapital 12 505 12 488 
Egenkapitalandel i % 86,20 77,30 
Likviditetsgrad 2 7,10 4,35 
Langsiktig gjeld 0 0 
Totalrentabilitet 0,20 -3,30 

 

Eiere: 
Private og 
kommunale eiere Nøkkelpunkter: 

 
• Samfunnsmessig formål. 
• Selskapet skal ikke gi 

økonomisk utbytte. 
• Private eiere. 
• Liten eierandel. 

 
Vurderinger for planperioden 2024-2027: 
Selskapet har et samfunnsmessig formål. Selskapet skal ikke gi utbytte. Kommunen har en liten eierandel. Egenkapitalen er 12,5 mill kr per 31.12.22. Selskapskapitalen 
er 4,68 mill kr. Lyngdal har bokført verdi på kr 50 000 i regnskapet for 2022. Samlet vurdering av vesentlighet er lav. 
 
Selskapet har positivt resultat i 2022, etter at det var negativt i 2021. I 2019 og 2020 var det større resultat. Likviditetsgraden er positiv og økte fra 2021. Samlet 
vurdering av risiko er lav.  

Aktualitet for 
eierskapskontroll 

Lav 
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Varodd AS 

Eierandel: 0,21 % Selskapets primære formål er å bidra til økt arbeidsdeltakelse og arbeidsinkludering av personer som står utenfor arbeidslivet i 
kommuner i Agder. Selskapets formål ivaretas også gjennom eierskap i andre selskap. 

Nøkkeltall (tusen kr) 2022 2021 
Driftsinntekter 8 821 7 905 
Resultat før skatt 2 132 1 981 
Resultatgrad i % -110,86 -96,28 
Egenkapital 282 895 223 362 
Egenkapitalandel i % 96,10 95,10 
Likviditetsgrad 2 2,90 2,75 
Langsiktig gjeld 2 919 2 833 
Totalrentabilitet 1,10 0,80 

 

Eiere: 
Private og 
kommunale eiere Nøkkelpunkter: 

 
• Samfunnsmessig formål 
• Private eiere 

 
Vurderinger for planperioden 2024-2027: 
Varodd AS er et morselskap med 11 datterselskaper. Selskapet har et samfunnsmessig formål. Selskapet skal ikke gi utbytte. Egenkapitalen er 283 mill. kr per 31.12.22. 
Kommunen har en liten eierandel. Samlet vurdering av vesentlighet er lav. 
 
Selskapet har positivt resultat før skatt i 2022, mens driftsresultatet er negativt. Samlet vurdering av risiko er lav.  
 

Aktualitet for 
eierskapskontroll 

Lav 

 

 

 

  



                                                             Sørlandet kommunerevisjon IKS  31 

Kvås Dagligvarer AS  

Eierandel: 15,21 % Selskapets formål er dagligvaredrift og virksomhet/aktiviteter som har felles interesse for bygdefolket i Kvås. 
 

Nøkkeltall (tusen kr) 2022 2021 
Driftsinntekter 165 200 
Resultat før skatt 47 51 
Resultatgrad i % 37,58 35,0 
Egenkapital 965 916 
Egenkapitalandel i % 81,20 69,00 
Likviditetsgrad 2 183 -63,86 
Langsiktig gjeld 222 418 
Totalrentabilitet 5,2 5,3 

 

Eiere: 
Private og 
kommunale eiere Nøkkelpunkter: 

 
• Forretningsmessig formål 
• Private eiere 

 
Vurderinger for planperioden 2020-2023:  

Selskapet har et forretningsmessig formål, eies sammen med private aktører. Kommunen er største aksjonær med 15,21 % av aksjene. Egenkapitalen i selskapet var per 
31.12.22 på 0,965 mill. kr. I henhold til kommunens årsregnskap 2022 har Lyngdal kommune et bokført innskudd på kr 150 000. Samlet vurdering av vesentlighet er lav.  

Selskapet har så vidt positive resultater, god likviditet. Samlet vurdering av risiko ses på som lav.  

Aktualitet for 
eierskapskontroll 

Lav 
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